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的有三方面 ��� 减少由于制剂 的不稳定造成

的报废处理和经济损失
。

�� �保证制剂质量

的稳定
。

�� 保证病人用药安全和疗效的可

靠
。

虽然制剂使用期限的管理是一项难度较

大的工作
。

医院制剂的特点是品种多
、

规模

小
、

配制量差异大
,

各单位检验方法不一致
,

加之各医院药检室设备不完善
,

这将给医院

制剂使用期限的科学制订带来一定困难
,

但

是�中国医院制剂规范》的编写对于逐步实现

医院制剂的标准化
、

规范化
、

科学化管理起到

了推动作用
,

为 医院制剂使用期限管理创造

了有利条件
。

医院药品采购供应管理
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药品是用来防病
,

治病和医疗保健
,

提高

人类健康的一种特殊商品
。

药品管理是医院

药剂科管理工作的重要 内容
,

它是一项技术

性
、

政策性要求很高的工作
。

所以
,

在社会主

义市场经济条件下
,

药品供应工作就显得非

常重要
,

如何加强药品供应和科学管理是我

们药学工作者必须认真研究和讨论的问题
。

本文针对如何做好药品采购供应管理这个问

题作一探讨
。

一
、

药品的采购管理

�一 �药品的采购工作是医院药剂科的工

作重点之一
,

采购人员一定要选择思想素质

好
,

能抵制不正之风
,

业务水平较高
,

为人正

派的药剂人员来担任
,

这是管理好药品采购

的首要条件
。

尤其要加强采购员 的思想觉

悟
,

政策水平
,

法律知识
,

药政法规的学习
,

经

常进行道德
,

人生观的教育
,

端正指导思想
,

按药品采购制度进行采购
,

要以满足 临床需

要为前提
,

既要为医院创造一定的经济效益
,

又要坚持质量第一
,

价格合理的原则
,

反对单

一追求经济效益
,

不顾药品质量
,

损坏群众利

益的倾向
。

�二 �外出采购需两人参与
,

禁止单独一

人采购
。

药品让利
,

作为优惠价在发票上说

明
,

返回医院财务
,

任何人不准直接收受现金

回扣
。

有个别药品确有包装费
,

宣传费而不

能计人优惠价的
,

应有两人以上签收
,

经科主

任登记后交财务部门人帐
。

供货公司
,

药厂

如上门订货
,

应 由采购人员会同科领导一起

订购
。

�三 �新药 的采购
,

首先要 由临床科室 医

生提出申请
,

药剂科将申请报药事管理委员

会讨论同意购买供临床使用
,

再将申请交分

管院长审核批准后
,

由采购员先少量购人试

用
,

在临床使用疗效肯定者
,

而且副作用相对

小一些的
,

再根据临床需要制定计划
,

进行批

量购进
。

这样做可以避免因对新药疗效
、

副

作用认识不 足而盲目进药
,

造成药品积压或

过期失效的经济损失
。

�四 �坚持主渠道采购药品
。

在市场经济

的条件下
,

药品销售的竞争非常激烈
,

导致一

些假冒伪劣药品流人市场
。

在防止假冒伪劣

商品进人医疗单位的过程中
,

社会上的回扣
、

让利等不正当手段冲击着医院药品的采购工

作
,

严重影响采购秩序
。

严格把好药品采购

关
,

确保医疗药品质量
,

必须坚持主渠道进

药
,

选择省市级医药公司进药或选择经营作

风正派
,

遵章守纪
,

价格合理
,

信誉可靠的公

司作为重点供货单位
。

有些品种用量大的可

直接与厂方联系采购
,

在价格上相对低一些
,

但必须是重点厂家
。

这样
,

所采购的药品生

产期近
,

有效其长
,

有利于 医院药品使用保
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管
。

二
、

采购计划的制定

�一 �药品的采购计划由库房保管人员制

定
,

计划要一式四份 �分管院长
,

科主任
,

药

库
,

批发站各一份�
,

根据药库的实际库存数

和每月实际消耗数制定计划
,

其中应包括本

月结存数
,

上月销售数及本月计划采 购数三

项
,

并经科主任审核签字后
,

再由分管院长批

准方能实施
。

�二 �采购计划 一定要认真制定
,

不得有

缺漏现象
,

有的保管员由于工作不认真
,

对采

购计划的制定不能满 足临床供应或数量过

多
,

形成了供销脱节或库存积压
,

这样缺什么

再去临时采购
,

在采购这段时间里就无药销

售
。

这种情况既不利 于对病人的及时治疗
,

也给医院造成一定的经济损失
,

更影响 了医

疗单位的声誉
。

但也不能计划过量
,

形成药品积压
,

使库

房存放困难
,

资金周转减慢
。

三
、

药品库存销售管理

�一 �为防止假冒伪劣药品进人医院药库

及提高药品保管质量
,

应严格进货验收制度
,

实行科学的管理措施
。

目前还有部分医疗单

位在药品保管中存在较多的不规范问题
。

药

品流失和浪费现象较为突出
。

有 的单位实行

金额管理
,

重点统计
,

在这种方法的基础上
,

有条件的医疗单位可以采用微机进行药品存

销管理
,

这种管理方法是加强药品管理
,

防止

药品外流
,

堵塞漏洞的重要措施
。

微机监控

管理系统是针对医院在药品流动中所进行的

监控
,

它能完成药品从采购
、

人库
、

发放
、

消

耗
、

采购的监控
。

在没有条件实行微机管理

的医院
,

应严格进货验收制度
,

实行科学的药

品保管措施
。

采购人库的药品应通过药库人

员的验收
,

质检员抽检合格后方能人库供使

用
。

�二�在药品存销过程中
,

应采用半封闭

管理方法
。

对病区药房
,

门诊药房
,

急诊药

品
,

库房的贵重药品应指定专人负责
,

加锁封

闭管理
,

实行逐 日消耗登记
。

急诊药房要对

贵重药品实行交接班制度
,

未设急诊药房的

医院可设专柜供值班人员使用
,

这种半封闭

管理方法也能起到较好的效果
。

没有封闭管

理的药品要每月盘点一次
,

应有药剂科领导
、

财务会计
、

药价员参加
。

盘点表一式四份
,

药

剂科
、

财务
、

药价员和药库房各 � 份
,

这样可

以相互监督
。

四
、

加强市场预测
,

防止季节性脱销

在市场经济的今天
,

有些药品在 正常供

应的情况下
,

一时不会脱销
,

但由于工厂对利

润小的不想多生产
,

用量少的生产的间歇性
,

医药公司进货的周期性 �加之有 的公司由于

资金不足
,

安排不当等原因
,

产生缺货现象也

时有发生
,

如我院的尼可刹米
、

脉络宁等一时

供应不足
,

这是市场预测不够出现的缺货一

例
。

如果能事先加强预见性
,

就可 以防止药

品供应缺乏
。

关于如何建立药检所仪器设备管理模式的探讨

杨锡祥 陈文和

�淮南市药品检验所 淮南 �� ���  !

摘要 随着药品检测手段不断进步
,

仪器分析的使用 日益广泛
,

如何充分发挥仪器设备作用
,

以适应药

检工作的需要
,

加强仪器管理
,

重视软件建设
,

是值得探讨的问题
。

本文从目前药检仪器管理上存在的普遍问

题分析出发
,

提出了一些措施
,

以期发挥药检仪器的真正作用
。


