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·

医院药局管理
·

医院药材采购供应管理
“四公开

”
制度

第二炮兵药检所 李 平

总部确定一九九� 年对医院药材工作进

行全面整顿
,

其中之一是整顿药材 流 通 秩

序
,

完善供应管理制度
,

抵制和杜绝药材流

通中出现的
“吃回扣

”

等不正之风
,

严格药

材采购
、

出入库和财务报销手续
,

坚持库存

药材限额管理制度
,

加强科学管理
,

严防损

失浪费和贪污盗窃等不 良现象发生
,

而这也

正是九一年工作的重点
。

鉴于目前在药材供应管理中无 法 定 方

法
,

各单位都是根据经验进行管理
,

而我们

在实际工作中根据采购环节的特点结合社会

现象总结而成的
“四公开 ” 管理制度

,

简单

易行有效
,

现总结如下 以起抛砖引玉作用
。

药材供应管理
“四 公开” 制度

�
�

采购计划公开 � 库房管理人员根据

临床需要和库存药材限额拟定采购计划
,

报

药事管理委员会审核批准后即可交采购人员

进行采购
。

这样可避免 由于推销人员给予一

定的
“回扣” 后

,

盲 目进货而造成 的积压和

浪费
,

加强了库存药材的限额管理
。

�
�

采购单位公开
�

公开采购单位有助

于提高采购人员在工作 中抵制不正之风的自

觉性
,

而且在以后的用药过程中
,

遇到有问

题的药品可及时联系及时处理
,

�
�

采购人员轮流公开
�

由于现今药材

供求趋于平衡
,

甚至供大于求
,

而且在药材

流通过程中存在着一定的不正之风
,

固定采

购人员必然是弊多利少
,

采用采购人员轮流

即可减少这种弊端
,

而且可起到互相监督作

用
。

�
�

单据实物验收公开和二次核销
�

采

购的药品在品种
、

数量
、

质量上全面验 收合

格后入库
,

这样就保证了临床用药的安全有

效
。

二次核销是指第一人采购的药品的单据

暂时不入帐
,

等第二次第二人采购时将第一

次 的单据再次与药材供应单位 核 对 无误后

入帐
,

第二次采购的单据 由第三人核对后入

帐
,

依次类推
。

这样一是可避免单据不符
,

二是可起循环监督作用
。

通过在药材采购环节实行
“四公开

” 制

度
,

基本上对
“不正之风

”
起到 了预防的作

用
,

而且保证了临床用药的安全
、

有效
。

当

然我们大多数药工人员具有较好 的 思 想 素

质
,

这样结合有效的措施就能更有效地搞好

药材供应管理
。

审方发药工作中必须注意的新问题

江苏淮阴市妇产儿童医院 季长红

审方
,

配方
,

核对发药是一项技术性
,

科

学性很强的重要工作
。

它关系到病人的康复

和安全的大事
。

随着临床药学的研究不断深

入
,

配方仅仅审查处方上的年龄
、

性别等有

关配伍禁忌是远远不够的
,

还必须从药 物应

用范围
,
服药禁忌

,

病人的实际情况和医生

的用药要求考虑
,

以求药物在治疗中获得既

安全而又最佳药效
。

参与临床用药
、

把好处

方质量关及减少药物不良反应发生
,

已成为

审方发药工作的一项主要任务
。

譬如配方中

经常发现用庆大霉素代替青霉素 � 使用
。

是

极其不妥的
,

因前者主要为革兰 氏阴性杆菌


